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Requerimiento B.3.1 

Plan descriptivo de la Implementación de la  

Participación y compromiso ciudadano de jóvenes  

 

Presentación 

 

El propósito principal del componente  Educación para el Empleo y Aprendizaje para la Vida del 

proyecto USAID Leer y Aprender, es la generación de oportunidades educativas y laborales para 

jóvenes, entre 15 y 24 años de edad, fuera del sistema educativo, en áreas rurales seleccionadas, 

que favorezcan el mejoramiento de sus condiciones de vida actuales y futuras. Para lograrlo se 

promueve que los jóvenes definan su plan de vida y se motiven a desarrollar las competencias 

básicas para la vida y competencias laborales necesarias que les permitan alcanzarlo.  

 

El medio principal para cumplir con este propósito, es la creación o fortalecimiento de programas 

para reducir barreras que enfrentan los jóvenes para el acceso a educación básica alternativa y 

servicios de capacitación laboral; capacitación de los jóvenes para permanecer y completar la 

educación básica y recibir la certificación correspondiente; creación de estrategias de transición 

entre educación y empleo y, abordar las necesidades actuales de los jóvenes para conseguir empleo. 

La intervención también contribuirá en la prevención de la migración interna (área rural a urbana) 

y externa, así como el involucramiento de jóvenes en actividades ilícitas, por medio del desarrollo 

de destrezas para el trabajo y aumentando el acceso a medios de subsistencia sostenibles.   

 

El presente documento refiere al plan descriptivo del sub componente B.3 Participación y 

compromiso ciudadano, que es implementado por ChildFund International de conformidad con 

el subcontrato No. 8549-2, Appendix A, con Juárez and Associates, Inc.  
 

La intervención fomenta el involucramiento de la juventud en la identificación, priorización y 

búsqueda de soluciones a sus problemas o barreras de acceso a la educación y al empleo; además 

de fomentar una cultura de participación cívica en los diferentes espacios de toma de decisión, 

mediante propuestas e iniciativas que estén alineados a sus necesidades e intereses, en donde es 

clave reducir las brechas de participación ciudadana entre adultos y jóvenes.  

 

La Política de Juventud en Desarrollo de USAID 2012, tiene como objetivo incorporar la 

participación significativa de los jóvenes en toda la programación de la USAID, especialmente los 

programas para jóvenes. Los tres propósitos principales detrás del subcomponente B.3: a) La 

participación de los jóvenes se ha demostrado que aumenta la calidad y la eficacia de los programas 

para la juventud, ya que, como cualquier otro grupo de beneficiarios, los jóvenes conocen mejor 

qué tipo de experiencias les ayudará a aprender y progresar hacia sus metas, especialmente cuando 

se les da la información pertinente y la oportunidad para tomar decisiones; b) Con el fin de dominar 
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las habilidades básicas laborales y medios de vida, los jóvenes requieren oportunidades del mundo 

real y los entornos de practicar y aplicar lo que han aprendido. Estas habilidades incluyen el 

pensamiento crítico, trabajo en equipo, habilidades de comunicación y resolución de problemas, 

así como las actitudes pro-sociales y valores como la perseverancia, la integridad y la confianza 

en sí mismo que son la piedra angular de una exitosa fuerza laboral del siglo 21. Estas habilidades 

aplicadas se aprenden mejor en los contextos de la vida real que ofrece servicio a la comunidad; 

c) Con el fin de construir la democracia y la resistencia contra los riesgos de la violencia de las 

pandillas y el narcotráfico en Guatemala y en la región, las organizaciones de servicio a jóvenes 

deben ayudar intencionalmente a provocar actitudes de los jóvenes y las identidades propias 

acordes con la participación ciudadana constructiva  

 

El subcomponente B.3, alcanzará los siguientes resultados: a) Cultura de participación y liderazgo 

de jóvenes, establecida; b) Involucramiento de jóvenes en movilización y diálogo de políticas para 

acceso equitativo, mejorada; c) Oportunidades para la participación y compromiso ciudadano de 

jóvenes y para el servicio a sus comunidades mejoradas. Además desarrollará una estrategia de 

comunicación para el cambio de comportamiento para reducir las conductas de riesgos en los 

jóvenes, enfatizando en áreas temáticas tales como: Salud Sexual y Reproductiva, prevención de 

violencia y prevención de actividades ilícitas. 

 

Antecedentes  

 

En Guatemala la Ley de Descentralización define “participación ciudadana” como el proceso por 

medio del cual una comunidad organizada, con fines económicos, sociales o culturales, participa 

en la planificación, ejecución y control integral de las gestiones del gobierno nacional, 

departamental y municipal, para facilitar el proceso de descentralización”. Incorporando como 

herramientas para esta participación: Ley General de Descentralización (Decreto 14 – 2002), la 

Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11 –2002) y El Código Municipal 

(Decreto 12 – 2002), los cuales se emplean como mecanismos para favorecer la misma 

participación ciudadana. 

 

Desde la base legal, y según lo establece la “Convención Iberoamericana de Derechos de los 

Jóvenes”, los Estados parte están comprometidos a impulsar y fortalecer procesos sociales que 

generen formas y garantías que hagan efectiva la participación de los jóvenes de todos los sectores 

de la sociedad, en organizaciones que alienten su inclusión, esto incluye su participación en la 

formulación de políticas y leyes referidas a la juventud, articulando los mecanismos adecuados 

para hacer efectivo el análisis y discusión de las iniciativas de los jóvenes a través de 

organizaciones y asociaciones.  
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En este sentido el Informe de Desarrollo Humano del PNUD 2012, refiere que ser integrante de 

una nueva generación significa diferencias en el plano de la memoria. No se comparte la memoria 

de la generación anterior, ni se ha vivido sus experiencias. Para el joven, el mundo se presenta 

como una novedad, abierto a las propias experiencias. Por otro lado, la juventud tiene un «crédito 

temporal», una «moratoria vital», una expectativa de vida importante. 

La Encuesta Nacional de Juventud del 2011 (ENJU), muestra que el 35.86% de la juventud 

guatemalteca prefiere la democracia, pero un 20.69% preferiría un gobierno autoritario y a un 

25.35% le es indiferente el sistema que haya. Según la misma ENJU, un 45% de la juventud no 

tiene confianza en las instituciones políticas y un 32% tampoco la tienen en las instituciones de 

servicios públicos. Sin embargo, 71% si tiene confianza en las instituciones de servicios privados 

y un 52% confía en los medios de comunicación. 

 

En cuanto a las Tecnologías de Información y Comunicación (TIC), según la ENJU 2011, 69% de 

jóvenes cuentan con celular, la brecha es mayor entre jóvenes del área rural, mujeres e indígenas. 

El 55.7% de jóvenes saben usar computadora, 44% no saben usarla y 0.3% no respondió. Del total 

de jóvenes encuestados 46.8% han utilizado internet y el 52.4% no. De estos totales, el 66% usan 

algún tipo de red social virtual y de este total 79% las utilizan para comunicarse con amigos; sin 

embargo, es la población indígena quien más utiliza las redes sociales para fines de información y 

conocimiento que para socializar.  Comparado con otros países, como Chile (90% ha utilizado 

internet), se nota que el acceso de los jóvenes a las TIC en Guatemala es mucho más baja que otros 

países de América.  

Partiendo de la definición de  participación ciudadana, que trata acerca de la incidencia más  o 

menos indirecta que pueden tener los ciudadanos comunes no sólo en la elección de los 

gobernantes, lo que habitualmente es entendido como participación electoral, sino también en las 

decisiones que éstos toman a lo largo de todo el periodo de gobierno.1 

 

Los jóvenes tienen derecho a la participación política. Los Estados Parte se comprometen a 

impulsar y fortalecer procesos sociales que generen formas y garantías que hagan efectiva la 

participación de jóvenes de todos los sectores de la sociedad, en organizaciones que alienten su 

inclusión. 3. Los Estados Parte promoverán medidas que de conformidad con la legislación interna 

de cada país promuevan e incentiven el ejercicio de los jóvenes a su derecho de inscribirse en 

agrupaciones políticas, elegir y ser elegidos. 4. Los Estados Parte se comprometen a promover que 

las instituciones gubernamentales y legislativas fomenten la participación de los jóvenes en la 

                                                 

1 Universidad Pompeu Fabra, Barcelona España; Tesis Doctoral: “La Participación Ciudadana En Los Gobiernos Locales: 

Contexto Político Y Cultura Política. Un análisis comparado de Buenos Aires y Barcelona” 2007. 
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formulación de políticas y leyes referidas a la juventud, articulando los mecanismos adecuados 

para hacer efectivo el análisis y discusión de las iniciativas de los jóvenes, a través de sus 

organizaciones y asociaciones2. 

 

La política Nacional de Juventud 2012-2020. representa la herramienta básica para que las 

juventudes del país desarrollen sus potencialidades y sean protagonistas de su desarrollo social, 

económico, político y cultural. Esta recoge los compromisos y las tareas del Gobierno, en relación 

con las condiciones de desarrollo de la juventud e incluye una serie de acciones. La intención es 

ser orientadora de las actividades, recursos y esfuerzos de las diferentes dependencias públicas 

(centrales y municipales), privadas y organizaciones juveniles, que destinan esfuerzos en pro de la 

juventud del país.  

 

Dentro de las funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, refiere promover, facilitar y 

apoyar la organización y participación efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la 

priorización de necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la 

comunidad. Promover políticas, programas y proyectos de protección y promoción integral para 

la niñez, la adolescencia, la juventud y la mujer. 

 

Formular las políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la comunidad, con base en 

la priorización de sus necesidades, problemas y soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal 

de Desarrollo para su incorporación en las políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo 

del municipio. 

 

Dentro del Código Municipal se encuentran funciones relevantes tales como: Gestión de la 

educación pre-primaria y primaria, así como de los programas de alfabetización y educación 

bilingüe:  

 

El proyecto USAID Leer y Aprender desarrollará un proceso de investigación acción participativa 

haciendo escuchar la voz de los jóvenes en diferentes etapas: a) Autodiagnóstico comunitario; b) 

Planificación conjunta; c) Implementación; d) Monitoreo y evaluación. El proceso permitirá que 

los jóvenes se involucren y aporten en la identificación de las barreras de acceso a la educación y 

formación laboral, prioricen y  busquen soluciones en forma conjunta, implementen su plan de 

acción y participen activamente en el monitoreo y evaluación de su plan de acción. Además 

sistematizar las lecciones aprendidas y experiencia exitosas para replicar las buenas prácticas en 

cada ciclo de gestión participativa.  

 

                                                 

2 Fuente: Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Políticos, Constitución Política de la República de Guatemala y la 

Convención Iberoamericana de Derechos de los Jóvenes. 
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Objetivos 

 

Objetivo General  

Favorecer la formación ciudadana de jóvenes entre las edades de 15 a 24 años de áreas rurales 

seleccionadas del Altiplano Occidental de Guatemala, permitiendo estar mejor preparados e 

involucrados en actividades licitas y de servicio a sus comunidades, y que incidan en instancias 

estatales de acuerdo a sus necesidades e intereses. 

  

Objetivos específicos 

 Desarrollar mecanismos para fortalecer el liderazgo de jóvenes fuera del sistema educativo. 

 Consolidar mecanismos de incidencia de los jóvenes fuera del sistema educativo en la 

movilización de recursos e iniciativas de políticas para aumentar el acceso a la educación 

básica alternativa y formación laboral. 

 Generar estrategias de comunicación para el cambio de comportamiento en temas de 

interés de los jóvenes.  

 

Población meta 

 

El sub componente B3, participación y compromiso ciudadano de jóvenes, involucrará hasta 

18,000 jóvenes entre las edades de 15 a 24 años, durante la vida del proyecto, además de 

participantes indirectos que recibirán mensajes claves a través de la estrategia de comunicación 

para el cambio de comportamiento.  

 

Para la selección de estos jóvenes se aplicarán algunos criterios basados en el contexto y objetivos 

del proyecto.  

 Edad 

 Nivel de escolaridad 

 Condiciones de vida 

 Relaciones Familiares 

 Pertenencia grupos comunitarios 

 Los hábitos y maneras que ocupa su tiempo libre. 

 
Enfoque propuesto 

 
El Sub-Componente B3, propiciará y apoyará la participación de los jóvenes para enfrentar 

barreras de acceso a la educación y a la formación para el empleo.  Creando mecanismos para la 
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participación significativa y duradera en las entidades responsables de la educación y la formación 

de los jóvenes, el apoyo a la juventud para mejorar los servicios y ampliar la participación de la 

comunidad para la juventud son esenciales para el logro de los resultados esperados. 

 

El enfoque será participativo utilizando metodologías de acción participativa, que permita que los 

jóvenes entre las edades de 15 a 24 años, identifiquen prioricen y se involucren en la búsqueda de 

soluciones a las barreras identificadas, además se organicen en comités locales de jóvenes, redes 

de jóvenes municipales y consejos consultivos departamentales, para incidir en los espacios de 

toma de decisiones. Estas metodologías están dirigidas a subsanar las deficiencias en las 

capacidades de los jóvenes, tales como el autoconocimiento, la comunicación, el trabajo en equipo, 

el pensamiento crítico y la promoción.  

 

Partiendo de la premisa  a) los jóvenes conocen la dinámica compleja de las barreras a la educación 

y la formación laboral, b) en las instituciones, tanto públicas como privadas, tienen y deben 

escuchar a los jóvenes con regularidad y c) una mayor participación de los jóvenes para enfrentar 

estas barreras ayudará a reducirlas. 

 

El involucramiento frecuente y amplio de los jóvenes de la comunidad en la solución de las 

barreras que les impiden alcanzar una mayor educación y una adecuada preparación para la fuerza 

laboral, así como un mecanismo específico para que la perspectiva de los jóvenes sea tomada en 

cuenta por los tomadores de decisiones, mejorará la situación de educación y empleo en el área de 

intervención del proyecto. Los comités de jóvenes organizados a nivel municipal, provistos de los 

mismos mensajes clave, pueden interceder por cambios en su localidad, y con organismos que los 

asociados locales que los implementan y organizaciones de la juventud conocen bien. 

 

Las organizaciones de jóvenes en la mayor parte de Guatemala están divididas, cuentan con pocos 

fondos y con capacidad humana limitada para abordar temas importantes como la calidad de la 

enseñanza superior y la formación laboral. Las instituciones que sirven a este grupo de edad 

también están divididas, por tanto el enfoque participativo tendrá como objeto crear una 

comprensión masiva de las complejas causas de los jóvenes sin preparación en un órgano más 

amplio de responsabilidad y de las partes interesadas por medio de: 

 

 Celebrar consultas anuales con los jóvenes y otros actores, para desarrollar la perspectiva 

de la juventud sobre las barreras a la educación superior y la adecuada preparación para la 

fuerza laboral, y desarrollar una serie de mensajes clave en torno a estos dos problemas. 

 Crear la conciencia acerca de la complejidad y variedad de los problemas entre la amplia 

población juvenil; las comunidades y los municipios; y los participantes en el proyecto.  

 Formar un Consejo Consultivo de la Juventud, para garantizar la participación de la 

juventud y la participación en la gestión de proyectos, y en la creación de vínculos con las 

organizaciones de la juventud y las instituciones de educación superior y la formación de 

los trabajadores.  
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El abordaje de la inclusión y equidad en el componente de participación ciudadana juvenil será un 

eje transversal, que promueva el fortalecimiento de la democracia dentro del ámbito de juventud, 

generando facilidades para el involucramiento de hombres y mujeres en los espacios de toma de 

decisiones, por medio de:  

 

 Crear y apoyar redes juveniles municipales para la mejora del acceso a la educación 

superior y la adecuada preparación para la fuerza laboral, entre los jóvenes y las 

instituciones interesadas. 

 Desarrollar la capacidad de liderazgo, comunicación y habilidades de cabildeo de jóvenes. 

 Fomentar relaciones positivas con las instituciones responsables de la juventud en 

relación a las dos barreras y tratar de minimizarlas. 

 

Se reconoce que la participación genera habilidades y capacidades en las personas que participan. 

También se reconoce que la sociedad guatemalteca no siempre considera el punto de vista de los 

jóvenes como valioso, ni la capacidad de los jóvenes para promover soluciones a los problemas. 

Se fortalecerá la conciencia social sobre el valor del punto de vista de los jóvenes y de sus 

capacidades, al mismo tiempo que desarrolla la capacidad de participación cívica en la vida real 

de una manera más amplia, por medio de: 

 

  El curso de liderazgo Junior Achievement, que lleva al desarrollo y gestión de 

proyectos que permitan a los jóvenes que egresan de la escuela, el impulso de proyectos 

comunitarios utilizando la metodología de liderazgo de la comunidad  Junior Achievement. 

 La metodología de salud sexual y reproductiva "Mi cuerpo está cambiando", del IRH - 

Instituto de Salud Reproductiva. http://irh.org/projects/fam_project/very-young-

adolescents/?language=es y "Me llega", un programa orientado a la juventud para la 

sensibilización sobre la salud sexual y reproductiva.  

 

 Aflateen, un curso social y de educación financiera con un componente que se concentra 

específicamente en la participación cívica que puede ser dirigido por los profesores de las 

escuelas secundarias, y que da como resultado el desarrollo y gestión de proyectos 

comunitarios.   

  

http://irh.org/projects/fam_project/very-young-adolescents/?language=es
http://irh.org/projects/fam_project/very-young-adolescents/?language=es
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Estrategias de implementación  

 

Para garantizar la medida de éxito se desarrollaran estrategias vinculantes que permitan el logro 

de los resultados esperados. Las estrategias estarán encaminadas a dar un protagonismo juvenil.  

 

a) Investigación Acción participativa comunitaria:  

 

Para escuchar la voz de la juventud y tener mayor capacidad de respuesta a los requerimientos en 

aspectos de participación ciudadana, educación, empleo y otros temas de interés, se desarrollará 

un proceso de investigación acción participativa, en donde los jóvenes entre las edades de 15 a 24 

años serán sujetos de la intervención.  

 

Este proceso facilitará que los jóvenes investiguen sobre las barreras de acceso a la educación y al 

empleo que enfrentan, se involucren en su análisis y búsqueda de posibles soluciones de una 

manera integral. La acción es entendida no solo como el simple actuar, o cualquier tipo de acción, 

sino como acción que conduce al cambio social; que se genera de una reflexión, haciendo 

reflexionar a los jóvenes sobre las barreras encontradas.  

 

La acción participativa comunitaria generará espacios de interacción entre los jóvenes y los líderes 

comunitarios, para que en conjunto se realicen gestiones de incidencia a nivel de los espacio de 

toma de decisión. Siendo un proceso dinámico se establecerán los mecanismos de monitoreo y 

evaluación, resaltando los logros alcanzados.  

 

 

Gráfica 1 

 
Fuente: Elaboración propia.  
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b) Puntos de encuentro para jóvenes  

 

Se implementarán puntos de encuentro para promover el diálogo juvenil. Este espacio servirá para 

que los jóvenes se puedan reunir y desarrollar actividades de intercambio de conocimientos y 

experiencias con sus pares y líderes comunitarios respecto a la participación ciudadana, incidencia 

política y proyectos comunitarios.  

 

Para el nivel uno, los rincones considerados son: (i) rincón de expresión artística, que incluye 

materiales e instrumentos para música, pintura, teatro, literatura. (ii) rincón de juegos cooperativos, 

que promueven el análisis, la convivencia y recreación mediante juegos de mesa, ping pong3, 

futillo, ajedrez, tam gram, jenga, otros.  (iii) rincón de lectura, contempla el establecimiento de 

biblioteca con literatura juvenil e información relativa a identidad, ciudadanía y ejercicio de 

derechos, incluyendo herramientas para la comprensión lectora, análisis y síntesis de contenidos. 

(iv) rincón de la comunicación, donde se pretende establecer salas situacionales sobre la realidad 

juvenil, en torno a las cuales se transmita a los grupos lo que ha ocurrido y está ocurriendo, con 

posibilidades de plantear escenarios futuros y motivarlos a su propio análisis. En este rincón 

también se incluye la posibilidad de ampliar los conocimientos en torno a las herramientas 

electrónicas existentes para la comunicación. (v) rincón de música y cine comunitario, estos 

básicamente constituyen un espacio de recreación dirigida, especialmente porque comprende la 

posibilidad de que la juventud tenga acceso a películas y documentales, motivándoles además a 

crear sus propios trabajos; el cine comunitario posteriormente se convertirá en una proyección de 

la juventud para la incidencia ciudadana.  La música también permitirá la convivencia entre 

géneros y se aprovecha para la promoción de nuevas masculinidades y mejora de relaciones de 

género 

 

Para el nivel dos, se pretende que en estos espacios ya establecidos, se puedan implementar equipo 

de cómputo y empezar la vinculación con redes juveniles desde el espacio cibernético.  Esta 

implementación no se hará en todos los puntos comunitarios (a menos que se disponga suficiente 

recurso), sino en aquellos con mejor grado de organización por el tipo de equipo que se requiere 

(computadora, impresoras, equipo multimedia, internet) o se evaluará la posibilidad de establecer 

                                                 

3 Las mesas de ping pong y futillo pueden ser elaboradas por los mismos jóvenes, mediante el acompañamiento para 

hacerlos, ello favorece que los costos no sean elevados, además, se tienen contactos con INTECAP, para poder 

complementar estos trabajos como práctica de quienes estudian carpintería. 
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laboratorios de computación a nivel municipal, será algo que se evalúe según el proceso bajo los 

criterios de existencia y funcionamiento de oficinas municipales de la juventud.  Este nivel implica 

formación en el uso del equipo y principalmente el conocimiento de las potencialidades del 

internet, para el relacionamiento con otros jóvenes en otros departamentos e incluso a nivel 

nacional.   

Los puntos de encuentro son espacios dirigidos, en donde paulatinamente se va motivando a la 

juventud para establecer diálogos, cada rincón pedagógico posee guías de intercambio para que 

cumplan con su principal objetivo.   

 

Las redes de jóvenes realizarán las gestiones correspondientes con autoridades municipales otras 

instituciones para que puedan apoyar en el seguimiento de los puntos de encuentro para lograr la 

sostenibilidad de los mismos.  

 

 

c) Redes de jóvenes:  

 

Para hacer escuchar la voz de jóvenes en colectivo y asegurar una coordinación, comunicación e 

interacción efectiva, se implementará la estrategia de redes de jóvenes a nivel municipal.  Esto 

permitirá socializar los intereses y necesidades de los jóvenes de los diferentes municipios. 

Además de compartir metodologías, recursos y riesgos, será un medio para canalizar las buenas 

prácticas que se han desarrollado en las diferentes actividades del proyecto.  

 

Las redes brindarán insumos para los concejos juveniles, asegurando la participación de hombres 

y mujeres.    

 

d) Formador de formadores para Jóvenes 

 

Dado que se considera que las aptitudes y capacidades para el liderazgo pueden ser adquiridas o 

aprendidas, se formaran a jóvenes líderes para que a través del efecto multiplicador puedan replicar 

a sus pares, los conocimientos adquiridos.  

 

Se dará un acompañamiento técnico a los formadores de formadores, para ir retroalimentando sus 

conocimientos y abordajes metodológicos que permita desarrollarse con calidad en las siguientes 

áreas temáticas: Liderazgo, incidencia política, resolución de conflictos, salud reproductiva, 
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proyectos de vida, propuestos en el resultado 1, y comunicación, resolución pacífica de conflictos 

e incidencia política. 

 

Actividades Clave 

 

Las acciones a desarrollar en el sub componente B3 tienen un enfoque participativo y de derechos, 

promoviendo desde la base la participación ciudadana de los jóvenes en la identificación, 

priorización, búsqueda de soluciones para la reducción de las barrearas de acceso a la educación y 

al empleo. Asegurando la incorporación del enfoque de género, inclusión social y la pertinencia 

cultural en las acciones.  

 

1. Inserción Comunitaria:  

El proceso de inserción comunitaria sucede a la caracterización de las áreas geográficas, sobre las 

cuales se realizara el trabajo de campo. Se basa en el conjunto de estrategias que el equipo técnico 

de campo pone en práctica para lograr conocimiento, aceptación y disponibilidad a la colaboración 

con el proyecto, de parte de los líderes comunitarios, identificados como importantes por su 

inserción en la comunidad. 

 

Esta inserción se desarrolla gradualmente, a partir de la habilidad que el equipo técnico demuestre 

dentro del proyecto, y generar confianza entre quienes lo reciben. Las dificultades propias de este 

proceso de inserción no deben comprenderse como obstáculos o resistencias al cambio, sino como 

la gestación de condiciones que facilitaran el desarrollo de todo el proceso de implementación.  

Las recomendaciones metodológicas a seguir en este proceso son las siguientes: 

 Contacto con líderes comunitarios y actores clave. (COCODES, Alcaldes Auxiliares).  

 Información precisa sobre los motivos del acercamiento, facilitando su aceptación y 

colaboración, aunque esto no signifique profundizar en las acciones del proyecto.  

 Ubicar a los líderes comunitarios en el rol de orientadores para posteriores acercamientos 

a la comunidad, indicando que otros informantes deberíamos de entrevistar y/o contactar.   

 Que medios deberíamos utilizar para contactar a los líderes comunitarios, y cómo logramos 

el apoyo para que nos acompañen.  

 Lograr recomendaciones de los líderes comunitarios sobre cómo realizar convocatorias, 

visitas domiciliarias, entrevistas.  
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2. Socialización del proyecto:  

 

Para lograr las metas propuestas en el proyecto, es importante realizar un proceso de socialización 

bien enfocado, ya que se facilitará la labor de comunicar, involucrar y articular a los actores clave, 

ya sea funcionarios públicos, empresarios, académicos, ciudadanos en general, para que vean el 

beneficio de colaborar en el proyecto y se sientan parte de él. 

 

La socialización representa un reto y será factor determinante; ésta implica varios niveles como: 

Dar seguimiento a la socialización interna; Fortalecer el compromiso de los actores detrás de la 

implementación del proyecto. Esto involucra a líderes comunitarios, municipales y actores clave 

de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.  

 

Se asegurará que en los procesos de socialización del proyecto, exista una participación 

significativa de jóvenes entre las edades de 15 a 24 años, así como de organizaciones juveniles. El 

fin último de este proceso será de lograr acuerdos y compromisos de seguimiento durante la 

implementación del proyecto.  

 

3. Autodiagnóstico comunitario:  

 

El diagnóstico participativo es un método para determinar, desde el punto de vista de la comunidad, 

qué actividades son necesarias y pueden apoyarse; si los miembros de la comunidad aceptan las 

actividades propuestas por el personal externo y si tales actividades son razonables y prácticas.  

 

Con la información que se genera en el diagnóstico participativo de jóvenes, se realizará un 

ejercicio de autodiagnóstico en las comunidades de cada municipio, en donde se tendrá la 

participación de jóvenes, para que identifiquen y validen las barreras de acceso a la educación y 

empleo que afectan en su comunidad. Posteriormente realizar una priorización, y un análisis de 

causa-efecto que permita a los interesados generar un análisis crítico de las barreras. 
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4. Planificación Participativa 

 

La planificación participativa es el proceso donde los jóvenes entre las edades de 15 a 24 años, 

participan en forma activa y decisoria para la elaboración del plan de acción para la reducción de 

brechas de acceso a la educación y a la formación al empleo.  

 

Cuando hablamos de planificación conjunta nos referimos a la participación activa de la juventud, 

organizada, sensibilizada sobre la carencia, exclusión y vulnerabilidad en que se encuentran los 

mismos.  

 

Proceso de la planificación: 

  

Como podemos observar, la planificación es un proceso continuo que puede contener o incluir 

varios planes, por lo que no hay que confundir la planificación con la elaboración de un plan. 

  

Para realizar la planificación participativa es necesario seguir los siguientes pasos: 

 

a. Determinar los ámbitos de intervención de acuerdo al análisis de las barreras generado por 

el diagnóstico participativo con jóvenes. 

b. Analizar y explicar cómo nace y se desarrolla el problema y/o barrera 

c. Definir las intervenciones, para atacar las causas del problema mediante acciones. 

d. Analizar la viabilidad del plan o ver la manera de construirle viabilidad 

e. Atacar el problema en la práctica, realizando las operaciones planificadas 

 

El juego de roles y funciones será importante en el proceso de planificación, en donde se dará un 

rol protagónico al comité de jóvenes a nivel local, quienes motivaran la participación de los jóvenes 

en la búsqueda de soluciones e involucrarse en la implementación de las actividades. Además de 

vincular la planificación comunitaria con el plan de acción de instituciones interesadas a nivel 

municipal. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) darán soporte al plan de acción 

de jóvenes, a través de su incorporación en el plan de desarrollo comunitario.  

Una vez elaborado el plan con todos sus componentes viene la etapa de ejecución del plan donde 

los jóvenes de la comunidad pueden y debe participar activamente. El plan quedará como una 

herramienta de gestión para los comités de jóvenes organizados, además aportará insumos para el 

plan municipal y departamental.  
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¿Cómo lograrlo? 

  
Planificar de una manera participativa requiere de un método de trabajo.  No se trata solamente de 

señalar problemas y las posibles soluciones, sino de analizarlos y estudiarlos detenidamente, para 

saber dónde y cómo empezar a resolverlos. 

 

 Este método de trabajo nos debe permitir: 

  

 Identificar y expresar claramente los objetivos. 

 Hacer que todos logremos sentirnos realmente parte del proceso y juntos procuremos 

alcanzar los objetivos que nos propongamos. 

 Mejorar nuestros resultados. 

 Solucionar o disminuir los problemas internos de nuestra organización, puesto que 

tendremos un interés común. 

 Establecer relaciones que permitan que todos los que formamos parte    de la 

organización de jóvenes se puedan expresar con libertad. 

 

 
 

Implementación:  

 

Después del proceso de planificación, el paso siguiente es realizar la implementación del mismo. 

La implementación estará bajo el liderazgo de los comités juveniles locales, con acompañamiento 

de los COCODES4. El proceso de implementación incluye actividades relevantes con jóvenes tales 

como:  

 Capacitación de formador de formadores 

 Desarrollar puntos de encuentro  

 Foros consultivos 

                                                 

4 Consejos Comunitarios de Desarrollo 



 

 

 

 

15 

La gestión será la piedra angular de la fase de implementación, en donde los jóvenes desarrollaran 

capacidades de liderazgo para la realización de las actividades y el cumplimiento de los resultados. 

A continuación se detallan las actividades a implementarse:  

 

a) Estructura organizativa de jóvenes (inclusión, equidad): 

La formación de líderes transformadores: Dado que se considera que las aptitudes y capacidades 

para el liderazgo pueden ser adquiridas o aprendidas, se organizará a nivel comunitario a comités 

juveniles con integrantes de 8 a 10 jóvenes con características previamente discutidas con los 

COCODES. El proceso asegurará la aplicación del enfoque de género y la inclusión social.  

 

Posteriormente se socializará los roles y responsabilidades de los comités juveniles, y su 

articulación con los Concejos Comunitarios de Desarrollo. Además de capacitar a los comités de 

jóvenes sobre sus roles y responsabilidades, se les capacitará en temas tales como: Liderazgo, 

autoestima, incidencia política, salud sexual y reproductiva, prevención de violencia, valores y 

cultura democrática, resolución pacífica de conflictos, habilidades de comunicación.   

 

b) Capacitación a formador de formadores (liderazgo, incidencia política, 

resolución de conflictos, salud reproductiva). 

 

La población objetivo son jóvenes entre las edades de 15 a 24 años, fuera del sistema escolar, 

podríamos encontrar dificultades de asistencia a los procesos de capacitación. En las actividades 

recreativas y socioculturales se socializará las áreas temáticas para despertar el interés y los motive 

a participar. La combinación de actividades recreativas y socioculturales y capacitaciones se 

manejará de acuerdo al tiempo con que cuentan los jóvenes para participar.  

 

Adicionalmente en los espacios de convivencia a nivel comunitario, se instalaran espacios 

informativos, en donde jóvenes líderes puedan facilitar información, materiales educativos con 

mensajes clave. Estos materiales pueden ser: Trifoliares, bifoliares, afiches, con información sobre 

Salud sexual y reproductiva, prevención de la violencia, actividades ilícitas.   
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c) Foros consultivos con jóvenes para generación de propuestas e iniciativas: 

 

Con la finalidad de escuchar la voz de los jóvenes, se generaran foros consultivos para discutir, 

analizar y realizar propuestas e iniciativas para contribuir a reducir las barreras de acceso a la 

educación y el empleo.  

 

El foro será un espacio de diálogo en donde los jóvenes puedan compartir las experiencias exitosas 

y lecciones aprendidas del proyecto, para que puedan replicarse. Las propuestas o iniciativas que 

se generan serán elevadas a los tomadores de decisión para poder incidir en sus agendas de 

desarrollo para su incorporación.  

 

Los foros serán conducidos por jóvenes líderes y participarán las organizaciones que prestan 

servicio a jóvenes en el área de intervención del proyecto.  

 

d) Estrategia de comunicación para el cambio de comportamiento: 

 

El abordaje de los ejes transversales tales como: Salud Sexual y reproductiva, prevención de la 

violencia, involucramiento en actividades ilícitas, requieren de líneas de acción enfocadas a las 

prácticas que se quiere promover así como la pertinencia cultural para comunicar a la población 

de jóvenes entre las edades de 15 a 24 años.  

 

La estrategia de comunicación para el cambio de comportamiento parte de identificar los factores 

que determinan los conocimientos, actitudes y prácticas e identificar las posibles soluciones que 

permitirán tener éxito en la adopción de buenas prácticas. Las acciones que se realizarán en el 

marco de la estrategia tendrán como meta reducir las conductas de riesgo de los jóvenes, que les 

permita llegar a ser ciudadanos con valores y comprometidos con la participación cívica y de 

servicio a su comunidad.  

 

La estrategia de comunicación para el cambio de comportamiento, tendrá una apertura constante 

para ir realizando ajustes de acuerdo a las necesidades e intereses de los jóvenes.  
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e) Actividades recreativas y socioculturales: 

 

La recreación es un elemento importante para despertar el interés de los jóvenes en participar en 

actividades que generan espacios de convivencia e interacción. Las actividades se realizarán en 

tiempos en donde los jóvenes tienen libre y que puedan aprovecharlo.  

 

Las actividades promoverán el desarrollo del talento humano e involucraran a actores clave de 

instituciones que prestan servicio a jóvenes.  

 

f) Puntos de encuentro de jóvenes (intergeneracional): 

 

El enfoque generacional considera a los jóvenes como sujetos con capacidades, necesidades, 

intereses específicos que son resultados de la construcción social definida por las condiciones 

sociales en el contexto que se desarrolla.5  

 

Para contar con un espacio de referencia en donde los jóvenes se puedan reunir y desarrollar 

actividades de intercambio de experiencias con líderes comunitarios, se implementarán espacios 

de encuentro. Estos espacios físicamente serán definidos por los líderes de la comunidad tomando 

de referencia las necesidades de los jóvenes.  

 

En los espacios de encuentro, se desarrollarán actividades 

de recreación además de todas las actividades que sean 

programadas por los jóvenes.  

 

g) Servicio Cívico: 

 

Se motivarán las actividades de servicio cívico con jóvenes. 

Para que puedan desarrollar proyectos comunitarios de 

servicio a su comunidad. Se desarrollará una propuesta de 

servicio cívico tomando en cuenta el contexto cultural de 

las comunidades en donde se desarrollará el proyecto. 

                                                 

5 Política Nacional de Juventud 2012-2015  
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Se motivará para que los jóvenes en colectivo identifiquen, prioricen y diseñen proyectos de 

desarrollo comunitario. Estas acciones contribuirán a que los jóvenes desarrollen competencias y 

habilidades para desenvolverse ante su comunidad.  

El servicio cívico se articulará con la oficina municipal de juventud, para que en conjunto se 

asegure la movilización de recursos y el reconocimiento del trabajo que desarrollan los jóvenes.  

 

      

Monitoreo y Evaluación:  

 

Para esta fase se capacitará al Consejo de jóvenes 

integrado por hombres y mujeres en relación a sistema 

de monitoreo de acuerdo a sus niveles de intervención, 

se buscará una ruta fácil para que las/los involucrados 

puedan participar y desde su posición medir el avance 

de los resultados obtenidos. 

 

El monitoreo se realizará de manera constante, con 

involucramiento de las y los jóvenes y desarrollando 

metodologías prácticas que permitan identificar las áreas de mejoras y tomar decisiones al 

respecto.  

 

La evaluación se realizará de manera semestral, para identificar los logros y resultados alcanzados 

durante el semestre de implementación, valorando la movilización de recursos que hayan obtenido 

mediante la gestión comunitaria.  
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